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Gunter Erfurt

ist seit April 2020 CEO von Meyer
Burger. Das Unternehmen iiber-
raschte im Friihjahr mit der An-
kiindigung, in Deutschland wie-
der eine eigene Solarzellenfabrik

aufbauen zu wollen. Der Schliis-
sel zum Erfolg liegt fiir den
47-jahrigen Diplom-Physiker, der
friither als Manager beim Solar-
world-Konzern titig war, in der
Technologie.

GUNTER ERFURT: Chance auf PV-Strom fiir zwei Cent

Herr Erfurt, sie wollen mit Meyer Bur-
gerin Deutschland wieder Zellen und
Module herstellen. Das hat auch lhr
friherer Arbeitgeber Solarworld ver-
sucht, ist aber gescheitert. Warum soll
Meyer Burger das nun gelingen?

Dass die globale PV in den letzten Jah-
ren deutlich an Wettbewerbsfahigkeit
gewonnen hat, liegt neben Massen-
produktion an der technologischen
Entwicklung. Die hat Meyer Burger in
derVergangenheit entscheidend mit-
gepragt — mit Entwicklungen wie der
Diamantdrahtsage und Technologien
wie der Passivierung von Solarzellen
(PERQ). Es gibt wohl kein kristallines
Siliziummodul auf den Dachern dieser
Welt, das nicht in irgendeiner Weise
unsere Technologie enthalt.

Und nun wollen Sie diese Technologie
nicht mehr teilen?

Wir iberlassen die Wertschépfung
nicht mehr anderen. Den nachsten
Technologiesprung realisieren wir
selbst und auch alle kinftigen. Wir
geben diese Technologie nicht mehr
aus der Hand und profitieren von un-
seren Innovationen in einem wach-
senden Markt selbst.

Aber lhre alten Maschinenbaukunden
konnten Ihnen mit den Modulen doch
Konkurrenz machen.

Nicht im Bereich Heterojunction, den
wir ja erst aufbauen. Die von uns nun
genutzte Technologie ist weiter ent-
wickelt als die bisher von uns instal-
lierten Produktionsanlagen.

Aber nochmal: Die integrierte Zell-
und Modulproduktion hat Unterneh-
men wie Solarworld ruiniert.

Es gibt andere Beispiele. Die Firma
Longi in China produziert Wafer mit
eigener Anlagentechnik und macht
daraus Zellen und Module. Das ist er-
folgreich. Und wir haben die nachsten
beiden Technologieschritte schon in
der Planung. Die weiterfiihrende He-
terojunction-Technologie und unsere
Beteiligung am Perowskit-Entwickler
Oxford PV.

Sie haben vielleicht die Technologie,
China aber billige Massenproduktion.
Wie kdnnen Sie da mit einer Fertigung
in Europa wettbewerbsfahig sein?

Der entscheidende Punkt ist, dass wir
nicht das Gleiche machen wie der chi-
nesische Wettbewerb. Wir produzieren
ein Produkt, das eine deutlich héhere
Effizienz haben wird und einen deut-
lich héheren Energieertrag. AuBerdem
konnen wir die hochentwickelte und
kosteneffizient skalierte PV Supply
Chain genauso nutzen wie andere
Marktteilnehmer.

Und die Personalkosten?

Die liegen bei weniger als zehn Pro-
zent der Gesamtkosten. Da ist kein
grof3er Lohnunterschied mehr zu
Asien. Im Gegenteil: Im Groraum
Shanghai etwa sind Fachkrdfte mitt-
lerweile teurer als in Ostdeutschland.

Aber der Kostendruck halt weiter an,
oder?

Davon gehen wir aus. Aber schauen
Sie nach China. Da lagen die Produk-
tionskosten bei einem der Tier1-Her-
steller laut dem letzten Quartalsbe-
richt bei 23 US-Cent je Watt Spitzen-
leistung. Auf dem Niveau ist schon viel
ausgereizt. Das Kostensenkungspo-
tenzial ist heute bei weltweiten Kapa-
zitaten von 130 Gigawatt (GW) nicht
mehr das von vor zehn Jahren. Und
auch chinesische Unternehmen mds-
sen Geld verdienen.

Konnen Sie mit 23 Cent mithalten?

Wir werden unsere Module sicher
nicht zum gleichen Preis wie Standard-
module verkaufen. Es kommt aber
auch nicht nur auf den Preis pro Watt
Spitzenleistung an, sondern auf die
Stromgestehungskosten. Mit unserer
Technologie kénnen Kunden am Ende
desTages glinstiger Solarstrom erzeu-
gen als mit einem Standard-Modul.
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